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APENHETSLOVEN — REDEGJ@RELSE RAPPORTERINGSARET 2024 FOR KONSERNET
3 NORSKE

1.Innledning

| henhold til «Lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold» (heretter «apenhetsloven») utfgrer konsernet 3 Norske Igpende
aktsomhetsvurderinger av virksomhetens faktiske og potensielle negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som virksomheten har forarsaket,
bidratt til, eller som er direkte knyttet til virksomhetens forretningspartnere.

Vurderingene gjgres i trad med OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper og det er utarbeidet
en samlet redegjgrelse for hele konsernet, men eventuelle selskapsspesifikke forhold nevnes szerskilt
der det er relevant. For en komplett liste over alle selskapene som inngar i konsernet vises det til
oversikt i slutten av denne redegjgrelsen.

Aktsomhetsvurderingsprosessen og stottetiltak

Kommuniser Kartlegg og vurder negativ

hwordan pavirkning/skade
pavirkningen er ut fra egen virksomhet,
handen leverandedgede og
forretningsforbindelser

Forankre W
ansvarlighet
i reiningsinjer og ° Sorg for, eller
styringssysiomer samarbeld om,
gjencppreitng og
erstalning der dot
or pakrevd

Overvak
giennomipnng
og resultater

Stans, forebygg eller reduser
negaliv pavirkning/skade

2.Generelt om organisering, driftsomrade, retningslinjer og rutiner
2.1.Konsernets organisering og driftsomrade

3 Norske AS er morselskapet i 3 Norske-konsernet. Konsernet omfatter over 30 selskaper (juridiske
enheter), men driften foregar primaert gjennom selskapene AS Hadeland Glassverk, Porsgrunds
Porselansfabrik AS, AS Christiania Glasmagasin og Seadream Yacht Club AS.

| tillegg til ovennevnte bestar konsernet av flere mindre selskaper som Cultivate Food AS (vegansk
restaurantkonsept), Inaventa Solar AS (produksjon av solfangere), Thorbjgrnrud Hotell AS
(Hotellvirksomhet), Kvelsrud Gard AS (gardsdrift og grgnnsaksproduksjon), 3 N Eiendom
(Eiendomsutvikling og -forvaltning), 3 N Support AS (konserninterne stgttefunksjoner) og 3 N Logistics
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(intern logistikk). Det finnes i tillegg noen ytterligere selskaper med ingen eller sveert begrenset drift
som ikke omtales.

Konsernets kjerneomrader er handel og industri som den ene pilaren, og reiseliv og restaurant som
den andre pilaren. Hovedkontoret ligger i Asker kommune og totalt har konsernet i rundt 800 ansatte
og over én milliard i omsetning.

é HADELAND
S & ® .

SEADREAM  Porsgifind  SPSuAcASIN ™

YACHT CLUB GRUNNLAGT 1739 GLASSVERK

2.2.Retningslinjer og rutiner

3 Norske AS har i sitt styre vedtatt a forankre og implementere apenhetsloven i de respektive
selskapenes rutiner. Ansvar for implementering ble gitt til ledelsen i de enkelte selskaper med bistand
fra konsernjuridisk og innkjgpsansvarlige.

For selskapene i 3 Norske er det utarbeidet retningslinjer for aktsomhetsvurderinger og etterlevelse
av apenhetsloven. Retningslinjene er basert pa OECD sin veileder for aktsomhetsvurderinger i en
tilpasset utgave som skal forsgke a fange opp de deler av virksomheten som har stgrst risiko for
negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Konsernet har i flere ar hatt en «Code of Conduct» overfor sine leverandgrer for a forhindre brudd pa
menneskerettigheter og grunnleggende arbeidsforhold. Denne er revidert i forbindelse med
apenhetsloven. Konsernet har nulltoleranse for brudd pa sin Code of Conduct, inkludert, men ikke
begrenset til:

- Barnearbeid

- Tvangsarbeid

- Diskriminering

- Fysiske trusler

- Helseskadelig arbeid

- Minstelgnnsbestemmelser

Konsernet Norske AS har en kompleks verdikjede innenfor et bredt spekter av virksomhetsomrader.
Retningslinjene er utarbeidet med et szerlig henblikk pa import og produksjon av varer i Asia.

Ettersom selskapet driver import av varer som er produsert i Asia, har fokuset i utarbeidelsen av
retningslinjene og ved aktsomhetsvurderingene, vaert rettet mot tradisjonelle konsekvenser ved
produksjon i dette omradet. Konsernet har ansatte ressurser lokalt i Asia, og benytter seg ogsa av
tredjeparter til kontroll, verifikasjon etc. som fglger opp leverandgrer og at deres virksomhet er i linje
med konsernets verdier og retningslinjer.

Retningslinjene inneholder videre rutiner om hvordan selskapet skal forholde seg til tilfeller der det
avdekkes brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Tiltak som er
aktuelle ved brudd pa menneskerettigheter og arbeidsforhold vil eksempelvis vaere kontraktsrettslige
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befgyelser, herunder avslutning av kontraktsforholdet. Samtidig er konsernet positiv til a bruke sin
innkjgpsposisjon til & kunne pavirke forhold positivt, og er av den oppfatning at dette vil kunne fgre til
mer positive varige endringer enn harde sanksjoner.

Nar det gjelder den naermere gjennomfgringen av aktsomhetsvurderingene, gjgres det rutinemessige
underspkelser hos leverandgrene basert pa tilgjengelig informasjon.

Forut for pandemien hadde selskapet regelmessig ansatte fra Norge som var pa besgk hos fabrikkene
som produserer varer for konsernet, blant annet for a kontrollere arbeids- og produksjonsforholdene.
Etter noen ar hvor denne praksisen ikke lot seg gjennomfgre, er den na gjenopptatt med full styrke, og
det er gjennomfgrt, og vil bli gjennomfgrt en rekke virksomhetsundersgkelser.

For egen virksomhet er det en selvfglge at det foreligger anstendige arbeidsforhold grunnleggende
menneskerettigheter. | norsk kontekst vil det szerlig innebaere at alle arbeidstakere har ytringsfrihet,
organisasjonsfrihet, at det ikke skal forekomme diskriminering, samt at enhver arbeidstaker har krav
pa et trygt og godt arbeidsmiljg.

3.Kort om de enkelte selskapene som selvstendig oppfyller kravet til rapporteringsplikt

3.1.AS Hadeland Glassverk

3.1.1. Organisering
AS Hadeland Glassverk inngar i konsernet 3 Norske og er et heleid datterselskap av 3 Norske Handel

og Industri AS som igjen er eid av 3 Norske AS. Selskapets forretningsadresse er i Jevnaker kommune
pa Hadeland, hvor selskapet har egen produksjon av glass med tilhgrende museum, butikker,
spisesteder, arrangementer med mer. Deler av administrasjonen sitter i Asker hvor konsernet har
hovedkontor.

3.1.2. Driftsomrade
Selskapet ble grunnlagt i 1762 og anlagt pa Jevnaker ved Randsfjordens sydlige ende og har hatt
kontinuerlig drift siden den gang. Selskapets kjernedriftsomrade er glassproduksjon av drikkeglass,
vaser og lamper. Egenproduksjon foregar pa Jevnaker. Ekstern produksjon foregar ved en rekke
forskjellige virksomheter i utlandet.

3.2.AS Christiania Glasmagasin

3.2.1. Organisering

AS Christiania Glasmagasin inngar i konsernet 3 Norske og er et heleid datterselskap av 3 Norske
Handel og Industri AS som igjen er eid av 3 Norske AS. Hovedkontoret ligger i Asker, og har 38 butikker
fra Bodg i nord til Kristiansand i s@r, samt én butikk i Sverige.

3.2.2. Driftsomrade

Forlgperen til AS Christiania Glasmagasin ble grunnlagt i 1739 som Det Kongelige Norske Compagni. |
dag fgrer selskapet et bredt utvalg innen kjgkkenutstyr, glass, porselen, mat m.m. Selskapet
samarbeider tett med sine s@sterselskaper Hadeland Glassverk og Porsgrunds Porselaensfabrik, men
f@rer ogsa en rekke andre kjente nasjonale og internasjonale merkevarer.
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3.3.Porsgrunds Porselansfabrik AS

3.3.1. Organisering

Porsgrunds Porselaensfabrik AS inngar i konsernet 3 Norske og er et heleid datterselskap av 3 Norske
Handel og Industri AS som igjen er eid av 3 Norske AS. Hovedkontoret ligger i Asker, mens selskapet
har egen produksjon i Porsgrunn med tilhgrende utsalg.

3.3.2. Driftsomrade

Porsgrunds Porselansfabrik ble etablert i 1885 og har siden den fgrste brenningen i 1887 laget
porselen for det norske markedet, bade serviser, vaser og andre gjenstander. Produksjon av porselen
skjer ved fabrikken i Porsgrunn, samt ved eksterne fabrikker i utlandet.

3.4.Seadream AS

3.4.1. Organisering

Seadream AS er et heleid datterselskap av 3 Norske AS og inngar i konsernet 3 Norske og eier
datterselskapet Seadream Yacht Club AS som holdingselskap. Selskaper er videre organisert i tre
selskaper, Seadream Yachts AS (utleie av skip til sgsterselskap (bare boat charter)), Seadream Yacht
Club Management AS (Teknisk manager, administrasjion mv.) og Seadream Yacht Club Ltd
(Bahamasregistrert selskap, crewmannskap, teknisk management, forsikring mv.)

Selskapets hovedkontor ligger i Asker hvor administrasjonen ligger. | tillegg er det et kontor i USA med
fokus pa salg og markedsfgring.

3.4.2. Driftsomrade

Seadream ble etablert i 2001 og har siden etableringen drevet cruisevirksomhet med fokus pa
personlig service og en uformell, men hgy standard. Selskapet eier to skip, «mega yachts», med et
mannskap pa 95 og med plass til inntil 112 gjester. Seiling foregar hovedsakelig i karibien i
vinterhalvaret, mens det i sommerhalvaret seiles i middelhavet.

4.0pplysninger om faktiske negative konsekvenser og vesentlig risiko for negative
konsekvenser

4.1. Faktiske negative konsekvenser

Konsernets aktsomhetsvurderinger har ikke avdekket faktiske negative konsekvenser, verken i egen
virksomhet eller hos leverandgrer eller underleverandgrer. Det erkjennes imidlertid at det foreligger
risiko for dette, og at informasjonen fra saerlig underleverandgrer er usikker. Det arbeides kontinuerlig
med a avdekke eventuelle negative konsekvenser, og konsernet vil iverksette umiddelbare tiltak
dersom det blir avdekket faktiske negative konsekvenser.

Konsernet er forngyd med a kunne ha gjenopptatt sine virksomhetsbesgk i utlandet etter pandemien
som gj@r at man i stgrre grad kan gjennomfgre stikkprgver og kontroller.
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4.2.Vesentlig risiko for negative konsekvenser
Konsernet er bevisst pa, og erkjenner at det er risiko for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige forhold for alle de respektive selskapers driftsomrader.

AS Hadeland Glassverk

For AS Hadeland Glassverk erkjennes det at det foreligger risiko for brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold innenfor glassproduksjon og tilhgrende verdikjede
i Asia. | Europa anses risikoen for a vaere lavere, selv om rett til anstendige arbeidsforhold herunder
rett til organisering undertiden er under press.

| fglge ILO* er det rapportert at arbeids- og menneskerettighetsforhold i glassindustrien i Asia generelt
er god. Etter selskapets vurdering, er det likevel noen omrader hvor det kan veere vesentlig risiko for
negative konsekvenser, selv om det ikke er rapportert for glassindustrien.

- Produksjon i Kina innebaerer generelt risiko for tvangsarbeid. Saerlig utsatt er minoriteter og
straffedgmte

- Produksjon i Kina innebeerer risiko for brudd pa minstelgnnssatser

- Produksjon i Kina innebaerer risiko for barnearbeid

Med utgangspunkt i at selskapet har leverandgrkjeder til Kina som tradisjonelt har veert forbundet med
bade brudd pa menneskerettigheter og grunnleggende arbeidsforhold, er selskapet innforstatt med at
dette kan forekomme. | fgrste omgang har man hatt fokus pa direkte leverandgrer, hvor man mener a
ha god kontroll pa at brudd ikke forekommer.

AS Christiania Glasmagasin

AS Christiania Glasmagasin erkjenner at det foreligger vesentlig risiko for brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til produksjon av forbrukervarer og
tilhgrende verdikjede i Asia.

Etter selskapets vurdering er fglgende omrader i verdikjeden gjenstand vesentlig risiko, og da seerlig i
underleverandgrleddet:

Barnearbeid

- Tvangsarbeid

- Manglende organisasjonsfrihet

- Risiko for helseskadelig pavirkning

Med utgangspunkt i at selskapet har leverandgrkjeder til land i Asia som tradisjonelt har veert
forbundet med bade brudd pa menneskerettigheter og grunnleggende arbeidsforhold, er selskapet
innforstatt med at dette kan forekomme. | fgrste omgang har man hatt fokus pa direkte leverandgrer,
hvor man mener a ha god kontroll pa at brudd ikke forekommer.

Porsgrunds Porselaensfabrik AS

Porsgrunds Porselaensfabrik erkjenner at det foreligger vesentlig risiko for brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold innenfor keramisk produksjon og tilhgrende
verdikjede i Asia.

1
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed _dialogue/---sector/documents/publication/wcms 442086.pdf
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Etter selskapets vurdering, er det seerlig tre omrader hvor det er identifisert en vesentlig risiko for
negative konsekvenser.

- Keramisk produksjon i Asia innebzerer risiko for barnearbeid
- Det har veert konkrete mistanker knyttet til barnearbeid ved en av leverandgrene.
Ytterligere undersgkelser fra lokale ressurser og overvakning i ettertid har vist at mistankene
sannsynligvis kunne forklares med at barn hadde blitt med foreldre pa jobb under Covid-
nedstengning. Tilfellet viste at rutinene fungerte etter hensikten
- Keramisk produksjon i Asia er forbundet med risiko for brudd pa minstelgnnssatser
- Keramisk produksjon kan veaere helseskadelig uten tilstrekkelig ventilasjon/verneutstyr

Med utgangspunkt i at selskapet har leverandgrkjeder til land i Asia som tradisjonelt har veert
forbundet med bade brudd pa menneskerettigheter og grunnleggende arbeidsforhold, er selskapet
innforstatt med at dette kan forekomme. | fgrste omgang har man hatt fokus pa direkte leverandgrer,
hvor man mener 3 ha god kontroll pa at brudd ikke forekommer.

Seadream AS
For Seadream erkjennes det at det foreligger vesentlig risiko for brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold innenfor cruisebransjen.

Den vesentlige risikoen som selskapet har identifisert knytter seg derfor til underleverandgrer som
sgrger for forsyninger til skipene, samt lokale samarbeidspartnere i de respektive land hvor selskapet
operer. Mer eller mindre ad-hoc-baserte leverandgravtaler gjgr det vanskelig & gjennomfgre solide
due-diligenceprosesser.

Etter selskapets vurdering, er falgende omrader identifisert som potensielle kilder til vesentlig risiko
for negative konsekvenser:

- Internasjonale bemanningsbyraer som leier ut ansatte til skipene kan i realiteten tilby de
ansatte andre vilkar enn det som fremgar av avtalen med cruiseselskapet.

- Kvinners rettigheter og seksuell trakassering har veert en utfordring pa cruiseskip. Selv om vi
ikke er kjent med at dette har skjedd, er det likevel noe selskapet er obs pa da det kan vaere
vanskelig a avdekke.

- Ukjent leverandgrkjede ved proviantering etc. Dette gjelder saerlig i land utenfor Europa.

- Mat- og drikkevarer som kaffe, te, kakao, frukt og sukker er ravarer som har gkt risiko for
tvangsarbeid, barnearbeid og mangelfull HMS

Generelt for hele konsernet

Pa tross av at konsernet fokuserer pa risikovurderinger knyttet til kjernevirksomheten er 3 Norske ogsa
bevisste pa at det kan vaere vesentlig risiko forbundet med selskapenes virksomhet som ogsa faller
utenfor kjerneomradet.

For eksempel er IT-produkter i stor grad produsert i asiatiske land hvor det foreligger risiko for brudd
pa anstendige arbeidsvilkar, barnearbeid, tvangsarbeid og manglende rettigheter til fagorganisering.
Dette er relevant for helse konsernet.

Tekstiler som brukes i uniformer lages ofte i lavkostland med risiko for barne- og tvangsarbeid og
generelt darlige arbeidsforhold. Dette er relevant for helse konsernet.
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3 N Eiendom
Det er p.t. ikke byggeprosjekter, men det erkjennes at bygg- og anleggsvirksomhet har en gkt risiko for
brudd pa anstendige arbeidsforhold, herunder brudd pa Ignnsvilkar og HMS-regler og sosial dumping.
Metallbaserte produkter, importert trevirke og stein er vanlige bygg- og anleggsmateriell som brukes
i bransjen er oppfert pd Direktoratet for forvaltning og ekonomistyring (DF@s) liste over
hgyrisikoprodukter for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter.

Cultivate Food

Det er ikke identifisert vesentlig risiko for negative konsekvenser her. Virksomheten innebzerer
matservering med ravarer som primart kommer fra Norge. Restaurant- og utelivsbransjen har
tradisjonelt vaert forbundet med darlige arbeidsvilkar og lav organisering, men selskapet fglger tariff
for sine ansatte og er opptatt av HMS. Sykefraveaer og arbeidsulykker anses som lavt.

5.0pplysninger om tiltak som er iverksatt/planlagt iverksatt for a8 stanse negative
konsekvenser og begrense vesentlig risiko

- Det er gnskelig & utarbeide et supplement til Code of Conduct i form av at spgrreskjema eller
liknende. Det vil kunne gi bedre innblikk i virksomhetene, og bidrar til en stgrre aktivitetsplikt
for leverandgrene.

- Fysiske besgk av virksomheter er gjenopptatt etter pandemien, og gir et godt innblikk i de
faktiske forholdene hos leverandgrene. Erfaringene fra besgkene vil drgftes slik at man kan ta
sikte pa a forbedre besgkene og utnytte erfaringene fra tidligere besgk.

- Ytterligere opplaering og bevisstgjgring av de ansatte med saerlig fokus pa ansatte i innkjgpsroller
slik at selskapet bedre skal fange opp forhold som gir grunnlag for a reagere eller undersgke
narmere.

Dersom det er spgrsmal relatert til dpenhetsloven er enhver velkommen til 3 ta kontakt pa
juridisk@3norske.no

Asker, 18. juni 2025

Atle Brynestad
Styrets leder/Daglig leder
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Kvelsrud Gard AS

Cultivate Food AS

3 N Equity AS

One Earth Farming AS

Thorbjernrud Hotell AS

MNorwegian Explorer Club AS

3 Norske Handel og Industri AS

100 % Porsgrunds Porselaensfabrik AS

100 % AS Christiania Glasmagasin
100 % Bryllupslisten AS

100 % AS Hadeland Glassverk

100 % Hadeland Glassverk Kunst & Kulturformidling AS

100 % Pustutveien 18 AS

100 % Pustutveien 20 AS

One Earth Energy AS

a0 % Resonator AS

3 N Eiendom AS

100 % Johan Follestadsvei 14 AS

100 % Lilledsen 2 AS

100 % Lundekroken 424 AS

100 % Lundekroken AS

100 % Guridsen 6 AS

Biri AS

Inaventa Solar AS

3 N Logistics AS

Lofotsolen Eiendom AS

Seadream AS

100 % Seadream Yacht Club AS
100 % Seadream Yachts AS
100 % Seadream Yacht Club Management AS

3 N Support AS

3 Norske Design Group AS
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